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Agenda

• Kembo Meubelproduent& Projectinrichter, Martin Jooss.
• E-Office, Gonny Vink 
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• E-Office, Gonny Vink 
• Teunen Concepten, Jan Teunen



'De mens staat centraal in het Nieuwe Werken‘. Mensen 
bepalen zelf hoe, waar en wanneer zij werken.
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10 UITGANGSPUNTEN VAN ‘HET 
NIEUWE WERKEN’

• Altijd en overal toegang tot relevante informatie
• Communicatie (middelen) op maat
• Plaats en tijdsonafhankelijk werken
• Vertrouwen geven en krijgen
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• Vertrouwen geven en krijgen
• Sturen op output in plaats van inspanning
• Van management naar leiderschap
• Persoonlijke verbinding met werk en de -organisatie
• Effectief en gericht samenwerken
• Ruimte bieden in plaats van regels opleggen
• Dialoog in plaats van eenrichtingsverkeer



Voorwaarden voor implementatie 
van het nieuwe werken

• Cultuuromslag en commitment
• Flexibilisering van de werktijden
• Geen eigen kantoorruimte meer
• Een andere wijze van werken. 24uur online bereikbaar 

zijn, anders vergaderen.
• Sturen op “output”
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• Sturen op “output”
• Alle informatie en administratie moet online plaatsvinden 

en maakt als zodanig de weg vrij voor een “paperless” 
office

• Vraagt om groei, ontwikkeling en opleiding van de 
medewerkers

• Is een continue proces !
• Resultaten moeten meetbaar zijn. 

(productiviteit,mobiliteit, milieuaspecten, innovatiekracht)



‘Bij een stijging van de 
omgevingstemperatuur van 21 naar 27 

graden neemt de productiviteit met 
30% af’.
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“Wit licht na de lunch 
verhoogt de 
alertheid.”

‘Vorig jaar toonde TNO aan dat door staand te 
vergaderen een vergadering een derde korter kan 
worden met dezelfde kwaliteit van besluitvorming en 
dezelfde resultaten’.

‘Bij het zoeken naar een nieuwe baan blijkt 
organisatiecultuur en niet salaris de doorslaggevende 
factor te zijn” (Johnson & McElhenie)

34% van de werknemers 
doet inspiratie en ideeën voor 
het werk op bij vrienden. 
(www.factor4index.nl)

“Ken je mensen”



“Organisatie-ecologie” de werkplek dient in een breder perspectief
geplaatst te worden. Het nieuwe werken wordt veel te gemakkelijk
gekoppeld aan een werkplekconcept. Het gaat echter om de
ontkoppeling van plaats en tijd”

63% van de werknemers stelt zijn 
bureaustoel niet in, omdat de 
arbodienst deze eenmaal zo heeft 
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arbodienst deze eenmaal zo heeft 
ingesteld…….
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Kembo ondersteund de processen waarin 
het 
welbevinden van het personeel inzichtelijk 
gemaakt wordt
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Wij hebben niet de ambitie om de grootste te zijn, 
wel willen wij inhoudelijk toonaangevend zijn. 

Daarom richten wij o.a. een kenniscentrum op;
de Kembo Hippo Campus.
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De gerenommeerde hersendeskundige Prof.Gerald Hünth er komt 
naar Nederland. Hij geeft op 20 mei 2010 een lezing bij KEMBO.

(die Auswirkungen von Angst und Stress auf Gehirn und Verhalten
den Einfluss der Ernährung auf das Gehirn

die Wirkungen und langfristigen Folgen des Konsums von Drogen und 
Psychopharmaka

die Beeinflussbarkeit der kindlichen Hirnentwicklun g durch psychosoziale 
Faktoren und psychopharmakologische Behandlungen

die Evolution des Bewusstseins )
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Case: e-office te Houten



Uitgangpunten:

ca. 700 m2 per etage.
Totaal: 1.400m2. 

Ontwerp :

Transparantie, voldoende verscheidenheid aan verschillende werkvormen, 
Innovatief, Huiselijk, Kleurrijk, Onderscheidend.

Resultaat:
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Resultaat:

Een omgeving waarin de activiteit bepaald waar je g aat werken.

75 werkplekken, 
50 open vergader en touch down werkplekken, 

7 gesloten vergader-/concentratieplekken,
55 zitplaatsen in restaurant/ontmoetingsruimte.
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'De organisatie geeft medewerkers de 

ruimte om een rol aan te nemen die 
past bij hun eigen ambities en drijfveren. 
Daarnaast is de werkplek een bron 
voor inspiratie , een plek die het nieuwe 
werken uitstraalt. De open werkplekken en 
de platte structuur zorgen ervoor dat 
communicatie naar het management erg 
open en direct is.'

‘De balans tussen werk en prive en 

de balans tussen inspanning en 

ontspanning zijn hier duidelijk 
aanwezig. we hebben een lounge 
gedeelte en een voetbaltafel om 
juist de ontspanning vorm te geven.’

‘De collegae en de omgeving zijn echt 

UNIEK te noemen. Je moet het zien en 
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Special award 2009
Samenwerken tussen management en medewerkers

‘Flexibele werkplekken, 
thuiswerkplekken, 

flexibele werktijden, elke 
dag vers fruit.’

‘Samen met de innovatie en 

huiselijke inrichting van ons kantoor, 
ga ik met een lekker gevoel naar mijn 
werk!’

UNIEK te noemen. Je moet het zien en 
voelen mits te oordelen.’
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Gonny Vink
www.e-office.com
www.work21.nl
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